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L GRUPO COPASA

«Claro que queremos continuar

-trabajando en los paise

Sobre Cataluria, el
empresario cree que
dialogo si, pero
salvaguardando
criterios de los que
no se puede abdicar
SOFIA VAZQUEZ
BEDACCION / LA WOZ

Aungue no lo reconoce, José Luis
Sudrez, presidente-conscjero de-
legado de la constructora gallegn
Copasa, es uno de los empresa-
rios de influencia y relevantes en
Calicia. Reflexivo, directo y dis-
puesto a remangarse para dar la
batalla. Al hablar con £l se intuye
que €] AVE aLa Meca fue su gran
« obra, y no descarta que puedan
salir otras en aquellas latitudes,
De momento, las fibricas que ha
montado en el desierto de Ara-
bia Saudi no las va a desmantelar,
—Enla cartade lamemoriadela
empresa del 2016 usted advertia
de la necesidad de un Gobierno
fuerte, que gobernara. éAhora
qué pide?
—Mecesitamos sosiego. Estamos
. &nun momento sociopolitico de-
licado. La sociedad debe trangui-
lizarse v pensar que hay objeti-
V05 COMLUNes muy importantes.
En estas tiltimas semanas todo gi-
ra en torno al modelo de Estado,
al problema de Catalufia. Me ha
entristecido lo que ha sucedido,
v comeo ha sucedido. Esta situa-
citin me preocupa. Hay que en-
contrarle una solicion.
—¢éCudl es la solucidén?
—Yo espero [enfatiza] que haya
und solucidn, pero no, no sé cudl
es. Las posiciones se han enquis-
tado mucho, estin radicalizadas.
Si tuviese la solucidn me senti-
ria privilegiado, Esta muy mani-
do esto del diflogo y del pacto, ¥
algo de eso ricne que haber; pero
también criferios COMUNES, gene-
rales, de aguellos de los que no
podemos abdicar
—Usted tomé la decisién hace
- unas semanas de trasladar una
de las filiales (Pesa) de Catalufia
aGalicia. £Cuanto tiempo le llevo
pensarlo?
—Realmente, un fin de semana,
en el que estabamos proximoes al
“ primer anuncio de declaracion de
independencia. Las noticias no
eran muy trangquilizadoras en ge-

" neral y lo hicimos buscando La es-
tabilidad v seguridad de la com-
pafia y de los empleados. Llevi-
bamos 30 afios con una empre-
sa de allf, y sin ninguna duda es

.. lna firma catalana en sus orige-
nes, en su base, y lo seguira sien-
do porque seguird siendo la mis-
ma. Pero a decision fue similar

a la que adoptaron otras tantas
CIMpresis.
—cAlguna vez le llamaron Rajoy
o las exautoridades catalanas?
—MNuo.
—El AVE a La Meca fue como
una penitencia. £Por los pecados
cometidos?
—[Contesta con una Sonrisa ¢n
la que se intuye que tiene senti-
do del humor]. Si, es un lugar de
peregrinacidn. En la cultura cris-
tiana, el pecado siempre va aso-
ciado a la penitencia, la peregri-
nacion... Fn ¢l mundo musulméin,
seguramente no es ask, pero la
preguntz viene muy a colacion,
[Se pone serio]. De este proyec-
to se pueden hacer muchas lectu-
ras. Es un proyecto de éxito para
todo el mundo que ha panticipa-
do en &l para el que lo promue-
ve, para el propietario... para el
Estado saudi y para los millones
de potenciales usuarios de todo
¢l mundo, Para ellos ¢s un pro-
yectn de éxito con- :
sepuir una infraes-
tructura pionera
mundial, en unas
condiciones difici-
les, en un ambien-
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mayor contrato en el extranjero
de su historia. Les ha permitido
levar la experiencia en alta ve-
locidad a Arabia Saudi, el primer
pais donde se produce esa trans-
ferencia global de tecnologia. Es
un proyecto de referencia mun-
dial. Desconociendo la realidad
de China, que siempre es enig-
medtica, se trata del gran proyec-
to del mundo, ¥ e ha culminado
en tiempo, en condiciones.
—£LEn tiempo?

—&i, hablo en lo gue nos concier-
ne al contrato :spaﬁﬂ-[. Segura-
mente la pretensién que tenian
era de haberlo acabado antes, pe-
0 0 CONSiguieron que otras par-
tes del proyecto avanzasen a la
velocidad adecuada. La parte es-
paiola se ha acabado enun tiem-
po muy inferior al previsto, y en
algunos hitos en el 50 % menos
de tiempo. {¥nde ha habido me-
nos éxito? En la comunicacion,
porgue se comentaba cualguier
vicisitud, aungue
fueran cogas muy
menores. Es una
gran noticia que
haya un tren que
ya esté eirculan-

te no facil. En la R et do a 300 kilome-
vida de un musul- tros por hora en
. pera las contesta. 5
mén el hito de pe- ot b e al medio del desier-
regrinar a La Me- Dios y es prac licante. to. Y ahora poder
Cd B5 r!'ﬂﬁ-l:ﬂnden' S,H deﬂne CoOmouna Ver e5¢ tT'IH] en-
tal. Este proyec- persona normal y ante la tmﬂdﬂ T 13 sl
to es una historia pregunta: eiEs de fiarTs cion de La Meca...
de éxito, También su respuesta os; «Estoy Por cierto, una zo-
es una historia de seguro de que sl Se narestringida alos
éxito para la in-  soprendeconsumuier o musulmanes:
ieria es . pofque &5 capaz oe que
sen PARCIA todo esté en onden. S O

que ha logrado el

mentasen todas

s arabes»

las cuestiones porgue es un
proyecto de miles de millones.
—Die miles de millones en el que,
eren, ha habido una desviacion so-
bre el presupuesto inicial del 2-3 %.
Fse porcentaje, enun proceso de
constriceibn de un prototipo de
una obra, es algo ridiculo. A mi
hasta me parece mal; es dificil de
admitir, por la Iégica de las cosas,
que solo tenga esa desviacion.
El dia 27 se produciri la puesta
enmarcha de una nueva fase de
Operaciones, ya con pasajeros y
sigiiendo ciertas frecuencias. Estd
previsto un acto en el que estare-
mos los miembros del consorcio
espafiol. A partir de ahi habra
una etapa de mantenimiento, de
conservacion... El contrato esti
previsto que sea por un periodo
de doce anos.
—LHabra mas proyectos similares
en la rona?

—Hay unos cuantos proyecios en
los paises del golfo o en la pro-
pia Arabia Saudi. Son ferrovia-
rios de diferente nivel, pero muy
importantes. En estos momentos
las dificultades de coyuntura po-
litica y econtmica vinculadas al
precio del petrdleo estin sien-
do determinantes en la toma de
decisiones.

—dilstedes estan dispuestos a
seguir por aguellos lares?
—Claro, claro. Tenemos conoci-
miento y presencia en este mer-
cado. Para ejecutar ese AVE le-
vantamos una serie de fibricas,
de dridos, de traviesas... y all{ es-
tan. No las hemos levantado, Allj
les un cometido.
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Copasa s¢ pn'mh::h."n |_'11. el rx!:.'rn-w
con 1a legada de la clnl;-lri- a l'ﬁ]_":L'
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eatd fuera de tada duda. Esta en
6 palses, y todos ellos —exee -
o Espafia— con un nivel de de-
sarrollo intermedio,
— Mo estén en nien EE. UL, ni &n
Holanda, ni en Francia, ni en el
Reinao Unido. S tienen presencia
on muchos palses de Amidrica
Latina y en algunos de Europa
como Polonia... Considera que es
mis facil obtener incremento de
valor en paises menos maduros?
—Fs un andlisis complicado y
no tiene una respuesta concre-
ta. Tampoco es cierto el plantea-
miento de la pregunti porgue, por
gjemplo, estamos intentando es-
tar en EE.UU, Nosotros analiza-
mos dénde se produce un cuimu-
lo de situaciones que favorecen
al desarrollo de infragstructuras.
Estudiamos la reglamentacion y
las condiciones juridicas, pero
hasta ¢l idioma v la cultura son
plementos importantes.,. Es una
matriz de muchas dimensiones.
A la reflexién de donde debemos
estar le dedicamos mucho tiem-
po, ¢ incluso algunos cambios de
opinidn. Hay un denominador en
nuestras decisiones que percibo
dominante: pretendemos SLar en
paises cn los que intuyamos que
nos podamos quedar v mimeti-
zarnos lo miximo posible. Que-
remos hacer empresa en algunos
sitios ¥ no puede ser en todos.
—Al hilo de la respuesta, LCopasa
saldra a bolsa?
—No creo que sea la cuestion.
—LAGn?
—Atin seuro qué no. Pero no pa-
rece gue la estructura del mer-
cado de la construccion permi-
ta que una compadia como esta
tenga ese abjetivo entre los im-
portantes,
—Copasa tiene mucho trabajo
en Galicia, pero poco en Espafia.
—iLe digo una cosa? Copasa He-
ne poco én Espana vy poco en Ga-
licia. Hace diez anos, Copasa te-
nia &l 90 % de su actividad en Es-
paiia, ahora en torno al 30 %. La
empresa vive y se mantiene del
mercado internacional; el espaiiol
ha tenido una contraccin bru-
tal y por eso es mucho més exi-
gente. Hay que asumir riesgos v
Euﬂdim que mmq]lﬁ'
remos asumir. Dicho esto, en Es-
LT TRAYOT,
—Serd porque las constructoras
se llevan mal.
—Aqui todo el mundo se lleva
%m cada uno va a lo suyo,
como parece logico. Bl problema

MRt mercado y la pre-




