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Seforas y sefiores accionistas,

afo especial. Aunque en esta reunién hacemos balance del
pasado ejercicio 2024, el actual es singular y casi festivo,

no por el descanso sino por la celebracién. Ya entrados en 2025,
COPASA cumple 40 afos de trayectoria, 40 afios ya desde la
constitucién de un suefio hecho realidad. Y en esta ocasién quiero
dirigirme no solamente a los accionistas sino a todos los que
han hecho posible que hayamos llegado hasta aqui y que hacen
posible también que podamos continuar esta misma senda. En
1985 decidiamos dar un salto sin red que suponia adentrarnos en
una actividad que, aunque conocida, nos deparé momentos duros

y realmente inciertos.

- e nuevo estamos aqui. Un afio mds, una junta més. Pero un
e

El paradigma del sector ha cambiado desde aquellos primeros
tiempos. Si antes el objetivo eran las obras bien hechas y los
beneficios, en la actualidad los contratos se han convertido en proyectos
que han de dar una solucién global, sostenible y de calidad al servicio de
territorios y personas. El escenario actual exige respuestas a las preguntas de la
sociedad y de las administraciones. Por supuesto, los beneficios son imprescindibles
José Luis para la continuidad y para el mantenimiento de los puestos de trabajo, pero hemos
Sudrez de ser capaces de dar esas respuestas con buenos propésitos, con criterios, con
Gutiérrez datos, con valores, con recuerdos, con opinién, permeables a avances disruptivos y
asentadas en la seguridad que proporciona disponer de informacién. Y el camino
es el conocimiento. Més que nunca el conocimiento, la tecnologia, la innovacién, la

solucién y el acierto a los desafios.

La doble apuesta por los recursos humanos y por la tecnologia desde el primer
afio de actividad ha sido la estrategia basica de la Compafiia. Valores como el
conocimiento, la formacién continug, la reinversién social, la calidad, el 1+D+i y, en
definitiva, la estrategia de diversificacién del negocio y el crecimiento equilibrado
hacen que el Grupo cuente con capacidad para afrontar obras en toda la escala de
complejidad y de dificultades técnicas.

Todas estas apuestas nos han convertido en lo que somos y en lo que hacemos. Y
en el afio 2024 se han traducido en unos ingresos de 429,26 millones de euros,
con un resultado consolidado de 34,3 millones. Ha sido un ejercicio atipico, con la
compra por la Axencia Galega de Infraestruturas, AXI, de las concesiones que en su
dia habia promovido, y de las que COPASA era concesionaria: AUSAL -Autovia do
Salnés- (COPASA 40%) y AUCEL -Autovia de Celanova- (COPASA 70%). En cuanto
al origen de los ingresos, el 30,06% provienen en 2024 de territorios extranjeros. La
cartera, a 31 de diciembre de 2024, se sitia en 1.758 millones de euros, con unos
recursos propios de 132,6 millones.



COPASA CARTA DEL PRESIDENTE [ETTER FROM THE CHAIR

Nuestro objetivo para los préximos afios debe ser reforzar nuestra posicién en el
mercado y mantener la senda del crecimiento incrementando el beneficio de la
Compaiia. En resumen, hemos de seguir ofreciendo nuestro esfuerzo colectivo para
poder mantener las ganas y la ilusién que siempre hemos tenido en este proyecto.
A pesar de los sinsabores, a pesar de la inestabilidad politica o econémica, pero
siendo capaces de subirnos a la actual ola de inversién, tanto publica como privada,
en un enforno de tipos de interés bajos que deberan garantizar una significativa
rebaja de la deuda a la par que un entorno de importantes inversiones y despliegue
de proyectos en toda la geografia nacional.

la estrategia de futuro del Grupo combina la consolidacién de los negocios
tradicionales y el resto de actividades en el sector de la construccién y los servicios.
Construccién y conservacién, concesiones, energia. Autovias, depurodorqs, lineas
ferroviarias, puertos, edificios administrativos o residenciales, todos ellos son objeto
de nuestra actividad pasada, presente y futura, que nos ha llevado a estar presentes
en cuatro continentes. Hasta ahi hemos llegado y ahi queremos continuar para
desarrollar nuestro conocimiento en todos y cada uno de los campos en los que
operamos.

Las distinciones recibidas constituyen el reconocimiento de que estamos en el buen
camino, nos llevan igualmente a avanzar en nuestro compromiso y, por no ser habitual
que una empresa constructora sea distinguida a nivel social o institucional, nos
satisface de forma especial que nuestra aportaciéon no pase desapercibida. Cuatro
décadas completas dan para mucho: incertidumbre, preocupaciones, autoexigencia,
compromiso, soluciones, superacién, legado, alegrias y también reconocimiento.
Feliz aniversario.

Muchas gracias a todos.
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Iy
/ Dear shareholders,

nce again, here we are. One more year, one more meeting.
OBuf this is a special year. Although at this meeting we take
stock of the past financial year 2024, the current year is
unique and almost celebratory because in 2025, COPASA turns
40 years old, it has been 40 years since a dream came true. And
on this occasion, | want to address not only our shareholders but
all those who have made it possible for us to have reached this
point, and who also make it possible for us to continue along
this same path. In 1985, we decided to take a risky leap into
the vacuum that meant starting an activity that, although familiar,
brought us hard moments of genuine uncertainty. .

The industry paradigm has changed since the early days. If before
the goal was well-made building work and profit, contracts have now

become projects that must provide a global, sustainable, and quality
solution and be useful to both territories and people. The current scenario
R ! demands answers to questions from society and public bodies. Of course,
< profit is essential for the continuity and maintenance of jobs, but we must be

able to formulate those replies with good intentions, with principles, with data, with
values, with memories, with opinions, permeable to disruptive progress, and based

José Luis on the security provided by an accrual of information. And the path is knowledge.
Sudrez More than ever before, knowledge, technology, innovation, answers, and success
Gutiérre following a challenge.

UTl Z

Our double commitment, from the very beginning to human resources and technology
has been the Company’s basic strategy. Values such as knowledge, continuing
education, social reinvestment, quality, R&D&I, and more recently, a business
diversification strategy and balanced growth make the Group capable of tackling
work across the entire scale of complexity and technical difficulty.

All these challenges have made us who we are and what we do. And in 2024, they
translated into an income flow of €429.26 million, with a consolidated balance of
€34.3 million. It has been an atypical financial year, with the purchase by the Galega
Axencia de Infraestruturas, AXI, of the concessions that it had promoted at the time,
and for which COPASA was a concessionaire: AUSAL -Autovia do Salnés- (COPASA
40%) and AUCEL -Autovia de Celanova- (COPASA 70%). In terms of the origin of
income, in 2024 30.06% came from abroad. Our portfolio, as of 31 December
2024, stands at €1,758 million, with our own resources being €132.6 million.

Our goal for the next few years should be to strengthen our position in the market
and continued down the path to growth by increasing the Company’s profits. In
short, we must continue to offer our collective effort in order to sustain the desires
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and illusions we have always entertained for this project. Despite setbacks, despite
political or economic instability, we must be capable of rising to meet the current
wave of investment, both public and private, in an environment of low interest
rates guaranteeing significant debt reduction, against a background of significant
investments and deployment of projects throughout the national geography.

The Group's future strategy means consolidating traditional businesses and other
activities in the construction and services sector. Construction and conservation,
concessions, energy. Dual carriageways, water treatment plants, rail lines, ports,
administrative or residential buildings, all of which are the subject of our past, present
and future activity, which has led to our presence on four continents. We have come
so far, and we wish to continue to develop our knowledge in each and every field in
which we work.

The distinctions received recognise that we are on the right track, they also lead us to
advance in our commitment and, since it is not usual for a construction company to be
socially or institutionally singled out, we are especially satisfied that our contribution
has not gone unnoticed. Four full decades can contain many things: uncertainty,
worries, drive, commitment, solutions, overcoming obstacles, legacy, joy and also
recognition. Happy anniversary.

And thank you all very much.
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.A. de Obras y Servicios COPASA es una empresa multinacional de construccién

y servicios con experiencia consolidada en el desarrollo y gestiéon de todo tipo

de infraestructuras. Con cuatro décadas de trayectoria, la Compafia ofrece
empleo estable a unas 1.500 personas en todo el mundo y cerré el afio 2024 con
una cartera de 1.758,04 millones de euros.

Nuestra MISION es desarrollar y gestionar infraestructuras que fomenten el bienestar
social y el desarrollo sostenible, implementando soluciones tecnolégicamente
innovadoras, priorizando la seguridad de nuestros trabajadores y aportando valor
para nuestros clientes, accionistas y empleados.

Nuestros PRINCIPIOS se fundamentan en la honestidad, el respeto y el compromiso
social, asi como en el rigor y la profesionalidad. Estos valores nos permiten
transformar los desafios a los que nos enfrentamos en éxitos, guiados por la calidad,
la innovacién y la ética medioambiental.

Linea de Alta Velocidad Extremadura. Talayuela-Céceres, Espaiia | The Extremadura (Talayuela-Céceres) High-Speed Railway line, Spain
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company with extensive experience in developing and running infrastructures of

all kinds. With four decades of history, the Company offers stable employment
to some 1,500 people worldwide and ended 2024 with a portfolio of €1,758.04
million.

S.A. de Obras y Servicios COPASA is a multinational construction and service

Our MISSION is to develop and run infrastructures promoting social well-being and
sustainable development by applying technologically innovative solutions, prioritising
our workers’ safety and generating value for our customers, shareholders, and
employees.

Our PRINCIPLES are grounded in honesty, respect, and social commitment, as well as
rigor and professionalism. These values enable us to convert any challenges we face
into successes, guided by quality, innovation, and environmental ethics.

Estacién Intermodal de Santiago de Compostela, Espafia | Intermodal Station of Santiago de Compostela, Spain
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Avrchivo histérico y biblioteca poblica de Ourense, Espafia | Historical archive and public library in Ourense, Spain

Autopista Henderson, USA | Henderson Highway, USA
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Puerto rompeolas en Veracruz, México | Breakwaters Puerto Veracruz, Mexico
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esde sus inicios COPASA mantiene su vocacién y compromiso con la
construccién, persiguiendo de forma constante la excelencia y la satisfaccion
del cliente. Estos principios nos han convertido en una constructora lider con una
sélida presencia tanto a nivel nacional como internacional. En cada carretera, autovia,
proyecto ferroviario, obra hidraulica, portuaria o de edificacién reflejamos nuestros
valores, dedicacién y misién de construir infraestructuras sostenibles y de alta calidad.

Desarrollamos nuestra actividad como constructores en obras civiles de todo tipo y
en edificacién, enfocandonos especialmente con clientes publicos, aunque también
realizamos obras privadas.

Destacamos por nuestra especializacién en el area de las obras ferroviarias, contando
con un parque de maquinaria propio moderno y avanzado que nos permite abordar
actividades como la fabricacién y colocacién de balasto, de traviesas o el tendido
de carril. Participamos en las més complejas iniciativas de alta velocidad o de red
convencional tanto en Espafia como a nivel internacional, tales como la linea de Alta
Velocidad entre Medina y La Meca, en Arabia Saudi. Esta experiencia y conocimiento
nos permite competir como especialistas en contratos ferroviarios a nivel global.

También desde nuestros inicios, hemos desarrollado destacados proyectos de
carreteras, autovias y autopistas en Espafia y en paises como USA, Brasil, México,
Chile, Uruguay y Suecia, entre ofros. Por lo que, la construccién de infraestructuras
viarias es otro de nuestros pilares fundamentales.

Autovia Ourense-Celanova Sociedad Concesionaria. Galicia, Espafia | Autoestrada Ourense-Celanova. Concession Company. Galicia, Spain
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ince its inception, COPASA has upheld its calling and commitment to the

field of construction year upon year, in the constant pursuit of excellence and

customer satisfaction. These principles have made us a leading construction
company with a solid presence at the national and international level. Every road or
dual carriageway, every railway project, every hydraulic, port or building work we
undertake, reflects our values, our dedication, and our mission to build high-quality,
sustainable infrastructure.

We undertake our building activity for all types of civil and construction work, with a
special focus on public clients, although we also work for private entities.

Our specialisation in the field of railway work is outstanding, we have a modern and
advanced machine pool that allows us to address activities such as manufacturing
and placing ballast, sleepers or laying track. We take part in the most complex high-
speed or conventional network initiatives both in Spain and internationally, such as
the high speed rail line between Medina and Mecca in Saudi Arabia. Accruing this
experience and knowledge allows us to take on and compete as railway contract
specialists at a global level.

Since we started work, we have also developed outstanding road, dual carriageway,
and motorway projects in Spain and in countries such as the USA, Brazil, Mexico,
Chile, Uruguay, and Sweden, among others. Therefore, road infrastructure construction
is another of our core pillars.

Reforma Estadio Balaidos en Vigo, Espafia | Balaidos Stadium renovation in Vigo, Spain

23
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En el drea de la edificaciéon, COPASA ha desarrollado mdltiples proyectos, demostrando
nuestra solvencia en un dmbito complejo y competitivo. Somos especialistas en
edificacién hospitalaria y en infraestructuras relacionadas con el transporte (estaciones
de tren, de autobuses, aeropuertos, parkings, dreas de servicio, efc.) asi como en la
construccién de edificios publicos (auditorios, teatros, colegios, estadios deportivos,
facultades y escuelas universitarias, efc.) tanto en Espafia como en la mayoria de los
paises de Latinoamérica.

Nuestra participacién en el campo de las obras portuarias es también relevante.
COPASA puede acceder a este sector, altamente especializado y restrictivo en cuanto
a cudlificacién, avalada por su brillante desempefio en contratos como el del puerto
exterior de A Corufa en Espafia o el del mayor dique rompeolas de América Latina
en Veracruz, México.

La construccién de obras hidraulicas es otra de nuestras especialidades, habiendo
desarrollado varios proyectos de plantas de tratamiento de aguas (residual y potable),
redes de agua potable, colectores de aguas residuales y emisarios submarinos.

Corredor Mediterraneo de Alta Velocidad Murcia — Almeria, Espafia
Murcia — Almeria High-Speed Railway line, Spain

24
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When it comes to building, COPASA has developed multiple projects, demonstrating
our soundness in a complex and competitive field. We also specialise in hospital
building and transport-related installations, train and bus stations, airports, car
parks, service areas, etc.) as well as in the construction of all types of public
buildings (such as auditoriums, theatres, schools, sports stadiums, university faculties
and colleges, etc.), we have undertaken this type of building works both in Spain
and most Latin American countries.

Our involvement in the field of port works is also outstanding. COPASA has
accessed this highly specialised and restrictive, due to the demanding qualifications
it requires, sector based on its outstanding performance of contracts such as that for
the outer port of A Corufia in Spain or the contract for the largest breakwater dam
in Latin America in Veracruz, Mexico.

The construction of hydraulic works is another of our specialisms, and we have
undertaken several projects for water treatment plants (both for residual and
drinking water), drinking water networks, wastewater collectors, and underwater
sewage pipes.

Muros Noia, Puente autocimbra. Espafia | Muros Noia, bridge. Spain

25
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as concesiones son una parte fundamental de nuestra estrategia corporativa, per-

mitiéndonos expandir nuestras actividades y asegurar contratos a largo plazo que

contribuyen a la estabilidad y el crecimiento sostenido de la Compaiiia, diversifi-
cando nuestras fuentes de ingresos. A lo largo de los afios, COPASA ha acumulado
una importante experiencia en la concesién de infraestructuras, llevando a cabo el
desarrollo, disefio, financiacién, mantenimiento y gestién de mdltiples activos.

En cuanto a infraestructuras viarias, hemos disefiado, financiado y construido di-
versas autovias a nivel nacional e internacional, de las que, buena parte de ellas,
seguimos gestionando a dia de hoy segin sus respectivos contratos de concesién.

También hemos aplicado este modelo concesional para promover diversos contratos
de construccién, gestion y explotacion de activos relacionados con el transporte y
los equipamientos urbanos e interurbanos, como aparcamientos y dreas de servicio
en avtovias.

Ademas, hemos desarrollado mdltiples contratos de concesién relacionados con el
ciclo del agua, tanto dentro como fuera de Espaiia, que incluyen el disefio, financia-
cién, construccién, operacién y mantenimiento de plantas de tratamiento de aguas y
la modernizacién integral de redes de distribucién de agua potable.

Aparcamiento del Parrote, Espafia | Parrote car park, Spain

28
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ncessions are an essential component of our corporate strategy, allowing

us to expand our activities and secure longterm contracts contributing to the

Company’s stability and sustained growth through diversifying our revenue
streams. As a result, COPASA has accrued over the years extensive experience
in infrastructure concessions, undertaking the development, design, financing,
maintenance, and management of multiple assets.

In terms of road infrastructure, we have designed, financed, and built various dual
carriageways at the national and international level, a significant part of which,
we continue to manage as of today in accordance with their respective concession
contracts.

We have also used this concession model to promote various contracts for the
construction, management and operation of transportrelated assets and urban and
interurban facilities such as car parks, motorway service areas, etc

Additionally, we have taken on multiple concession contracts related to the water
cycle both in and outside Spain, including designing, financing, building, running,
and maintaining water treatment plants and the comprehensive refurbishment of
drinking water distribution networks.

Construccién y operacién de la Ruta 14, Uruguay | Construction and operation of Route 14, Uruguay

29
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que buscamos contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.

Participar en este dmbito nos posiciona como lideres en sostenibilidad
y responsabilidad ambiental, ademds de abrirnos numerosas oportunidades
comerciales y tecnolégicas que impulsan nuestro crecimiento y competitividad en el
mercado.

El tratamiento de aguas es una linea de negocio esencial para COPASA, ya

Por ello, cada afio ampliamos nuestro catdlogo de proyectos en este sector,
abarcando todas las fases de la ingenieria del ciclo del agua. Contamos con los
recursos, conocimientos y experiencia necesarios para llevar a cabo estas obras
desde su disefio y planificacién hasta su construcciéon, operacién y mantenimiento.

Nuestro compromiso en este campo se refleja también en PESA Medioambiente, una
empresa del grupo COPASA especializada en el disefio, construccién y operacion
de todo tipo de instalaciones para el tratamiento de aguas: potables, residuales,
industriales, desalinizacién, etc.

EDAR Ourense. Espaiia | WWTP Ourense. Spain
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ter treatment represents a fundamental line of business for COPASA, as a
Wompany seeking to contribute fo sustainable development and the general
well-being of society. Getting involved in this field allows us to position
ourselves as leaders in sustainability and environmental responsibility, as well as

opening up a wide range of commercial and technological opportunities boosting
our growth and competitiveness in the market.

That is why every year we expand our portfolio of projects in this sector, covering all
phases of water cycle engineering. We have the resources, know-how and experience
to carry out these works from their design and planning stages to their construction,
operation, and maintenance.

Our commitment to this field of activity, furthermore, has been embodied by PESA
Medioambiente, a COPASA group company specialising in the design, construction,
and operation of all types of facilities related to water treatment: drinking, waste and
industrial water, desalination, etc.

Construccién y operacién EDAR Ares, Espafia | Construction and operation of a wastewater treatment plant in Ares, Spain
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n COPASA subrayamos nuestro compromiso con la excelencia en la prestacién

de servicios y el mantenimiento de infraestructuras. Nuestra filosofia se centra en

asegurar la durabilidad, seguridad y eficiencia operativa de las infraestructuras
e instalaciones que gestionamos, adoptando un enfoque integral que incluye el
mantenimiento predictivo y correctivo. En este édmbito contamos con décadas
de experiencia en importantes contratos tanto dentro como fuera de Espafia y
destacamos en dos principales areas de actividad, el mantenimiento ferroviario y la
conservacion de carreteras, ambos campos donde la especializacién y la innovacién
son esenciales.

El mantenimiento ferroviario es una actividad compleja que requiere precisién,
tecnologia avanzada y un enfoque proactivo para garantizar la seguridad y
eficiencia de las operaciones. Para desarrollar esta actividad de forma satisfactoria
disponemos de personal altamente especializado y cualificado, asi como de un
parque de maquinaria moderno y avanzado, lo que nos permite operar en lineas
convencionales y de Alta Velocidad.

En la conservacién de carreteras desarrollamos contratos que abarcan tanto vias
convencionales como autovias y autopistas. Nuestro enfoque integral incluye el
mantenimiento rutinario, las reparaciones mayores y la mejora de tramos existentes,
manteniendo siempre nuestro compromiso con la calidad, la seguridad, la
sostenibilidad y la satisfacciéon de nuestros clientes.

[

Conservacién y explotacién de carreteras en Huelva, Espafia | Maintenance and operation of roads in Huelva, Spain
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PASA highlights its commitment to excellence in providing servicing and
infrastructure maintenance. Our philosophy is focused on ensuring the
durability, safety and operational efficiency of the infrastructures and facilities

we manage, we adopt a comprehensive approach that includes predictive and
corrective maintenance. We have decades of experience in this field acquired
through important contracts both inside and outside Spain and we stand out in two
main areas of activity, railway maintenance, and the conservation of roads, both
fields where specialisation and innovation are essential.

Railway maintenance is a complex activity that requires precision, advanced
technology, and a proactive approach for ensuring operational safety and efficiency.
To carry out this activity successfully, we have highly specialised and qualified
personnel, as well as a modern and advanced machine pool, which allows us to act
both on conventional and high-speed lines.

In road conservation, we undertake contracts covering conventional roadways like
dual carriageways and motorways. Our comprehensive approach includes both
routine maintenance, major repairs and improving existing road sections. We
consistently uphold our commitment to quality, safety, sustainability, and customer
satisfaction.

‘i 97 s PR Y,

Linea de Alta Velocidad La Meca-Medina, Arabia Saudi | The Mecca-Medina High-Speed Railway Line,
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n cuanto a los servicios relacionados con los Residuos Sélidos Urbanos, llevamos

a cabo contratos que abarcan desde la recogida y el tratamiento de residuos

hasta su transporte a plantas de clasificacién y valorizacién o a vertederos.
También nos encargamos de la operacién y gestion de estos servicios tanto a
nivel municipal como supramunicipal. En estos contratos respondemos de manera
equilibrada y eficaz a las demandas y necesidades de la sociedad, logrando
excelentes indices de calidad y, en muchos casos, enfrentando desafios logisticos de
primer nivel.

Nuestro compromiso con este dmbito nos impulsa a desarrollar continuamente
proyectos innovadores que contribuyen a la reduccién de los impactos ambientales
y fomentan la economia circular.

Cabe sefalar también en este campo a la empresa GESECO que forma parte del
grupo COPASA y esta profundamente arraigada en Galicia. GESECO se especializa
en la gestién de todo tipo de servicios publicos urbanos, destacandose especialmente
en la gestién de RSU.

Camién de limpieza en el ayuntamiento de Ourense, Espafia | Cleaning truck in the city of Ourense, Spain
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rom the collection and treatment of waste to its transportation to classification

and recovery plants or landfills. We are also responsible for running and
managing these services at both the municipal and supramunicipal levels. Via these
contracts, we respond in a balanced and effective way to the demands and needs
of society, achieving excellent quality ratios and, in many cases, taking on high-level
logistical challenges.

Regarding services relating to Urban Solid Waste, we carry out contracts that range
f

Likewise, our commitment in this field has led us to constantly carrying out innovative
projects contributing to reducing environmental impacts and boosting the circular
economy.

It should also be noted in this field that the company GESECO, part of the COPASA
group and deeply rooted in Galicia, specialises in managing all types of urban
public services, especially those concerning urban solid waste.

Planta de Compostaje Verin, Espafia | Verin Composting Plant, Spain
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a creciente concienciacién global sobre el desarrollo sostenible y la innovacion
tecnolégica estén impulsando la construccién industrializada. COPASA sobresale
en la produccién industrial de componentes para infraestructuras ferroviarias,
como balasto, traviesas y soldadura de carril. Contamos con centros de produccién
propios tanto en Espafia como en Arabia Saudi, donde nuestras plantas satisfacen

las necesidades del contrato de mantenimiento y conservacién de la linea de Alta
Velocidad entre Medina y La Meca.

Y : - s ok

Linea de Alta Velocidad La Meca-Medina, Arabia Saudi | The Mecca-Medina High-Speed Railway Line, Saudi Arabia
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are boosting the industrialised construction sector. COPASA excels in the industrial

production of components for rail infrastructure, such as ballast, sleepers, and rail
welding. We have our own production centres in both Spain and Saudi Arabia,
where our plants meet the conservation and maintenance needs of the contract for
the High Speed rail line between Medina and Mecca.

Tchnological innovation and an overall awareness of sustainable development

Fabrica de traviesas en Ourense. Espaiia | Sleeper factory in Ourense. Spain
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COPASA PERSONAS PEOPLE

.A. de Obras y Servicios COPASA tiene como una prioridad fomentar el empleo

estable y de alta calidad. Esta orientacién no solo favorece a sus trabajadores,

sino que también contribuye a crear un entorno laboral positivo que impulsa
el rendimiento general de la empresa. Mediante esta politica, que ha mantenido
incluso en épocas de gran incertidumbre, la Compafia reafirma su compromiso con
el desarrollo de una sociedad més sélida y eficiente.

Plantilla del Grupo COPASA

El Grupo cuenta con més de 1.500 profesionales distribuidos en distintos paises
donde tiene presencia. Son ellos quienes impulsan el crecimiento constante y
sostenible de la Compaiiia, siendo piezas clave en su desarrollo y consolidacién
tanto a nivel nacional como internacional.

Atraccion y retencién del talento

En COPASA, el equipo humano es un factor fundamental para alcanzar sus objetivos
y lograr el éxito en cada una de sus areas de negocio. Por ello, es clave disponer de
una politica retributiva adecuada que facilite la atraccién, fidelizacién y motivacion
del talento. Toda la gestién de recursos humanos, incluidos los procedimientos
de reclutamiento y selecciéon de personas, se basa en los principios de igualdad
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de oportunidades entre hombres y mujeres, dando prioridad, adicionalmente, al
desarrollo de carreras profesionales mediante la promocién interna.

Igualdad, inclusién y diversidad

COPASA cuenta con un Plan de Igualdad cuyo propésito es seguir fortaleciendo un
entorno laboral basado en la equidad entre mujeres y hombres, la no discriminacién
y el respeto a la diversidad. En el marco de esta politica, se ha constituido un Comité
de Igualdad integrado por representantes de la Direccién y de los trabajadores, asi
como un protocolo especifico para prevenir situaciones de acoso laboral, sexual o
por razén de género.

Conciliacion

En 2022, COPASA fue reconocida con el certificado de Entidad Familiarmente
Responsable (EFR), una certificaciéon que se mantuvo vigente durante todo el afio
2024. Esta acreditacién, otorgada por AENOR, destaca a aquellas organizaciones
que promueven una nueva cultura laboral, implementando un modelo de gestiéon que
favorece el equilibrio entre la vida profesional y personal, basado en la flexibilidad,
el respeto y el compromiso mutuo.

Formacion

En COPASA, somos plenamente conscientes del valor estratégico que tiene la
formacién corporativa para el desarrollo y el éxito de la organizacién. Por ello, la
consideramos una herramienta esencial para mejorar el desempefio del equipo,
facilitar su adaptacién a los cambios, fortalecer su compromiso con la Compaiiia y
estimular la innovacién y la creatividad en todas nuestras éreas de actividad.

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

Como parte de su estrategia de compromiso y responsabilidad social corporativa,
COPASA destina fondos y recursos a Fundaciones y Organizaciones sin animo de
lucro que contribuyen al desarrollo y al bienestar de la sociedad en su conjunto.

En este sentido, durante el ejercicio 2024, S.A. de Obras y Servicios, COPASA ha
realizado aportaciones a diversas entidades.
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.A. de Obras y Servicios COPASA makes it a priority to promote stable, high-

quality employment. This approach not only benefits its employees but also

contributes to creating a positive work environment that boosts the company’s
overall performance. Through this policy, which it has maintained even in times of
great uncertainty, the Company reaffirms its commitment to developing a stronger
and more efficient society.

COPASA Group Workforce

The Group has more than 1,500 professionals distributed across the various
countries where it operates. They are the ones who drive the Company’s constant
and sustainable growth, playing a key role in its development and consolidation both
nationally and internationally.

Attracting and Retaining Talent

At COPASA, the human team is a fundamental factor in achieving its objectives
and achieving success in each of its business areas. Therefore, it is essential to have
an appropriate compensation policy that facilitates the attraction, retention, and
motivation of talent. All human resources management, including recruitment and
selection procedures, is based on the principles of equal opportunities for men and
women, also prioritizing career development through internal promotion.
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Equadlity, Inclusion, and Diversity

COPASA has an Equality Plan whose purpose is to continue strengthening a work
environment based on equality between women and men, non-discrimination, and
respect for diversity. Within the framework of this policy, an Equality Committee has
been established, comprised of representatives from Management and employees,
as well as a specific protocol to prevent workplace harassment, whether sexual or
gender-based.

Work-Life Balance

In 2022, COPASA was recognized as a Family-Friendly Organization (FBO), a
certification that remained valid throughout 2024. This accreditation, awarded by
AENOR, recognizes organizations that promote a new work culture, implementing a
management model that fosters a worklife balance based on flexibility, respect, and
mutual commitment.

Training

At COPASA, we are fully aware of the strategic value of corporate training for the
development and success of the organization. Therefore, we consider it an essential
tool for improving team performance, facilitating their adaptation to changes,
strengthening their commitment to the Company, and stimulating innovation and
creativity in all our areas of activity.

Contributions to Foundations and Non-Profit Organizations

As part of its commitment and corporate social responsibility strategy, COPASA
allocates funds and resources to Foundations and Non-Profit Organizations that
contribute to the development and well-being of society as a whole. In this regard,

during the 2024 fiscal year, S.A. de Obras y Servicios, COPASA, made contributions

fo various entities.
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COPASA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

la seguridad y salud de las personas trabajadoras, preocupandose por las

condiciones laborales y el respeto de los derechos humanos en los proyectos en
los que la organizacién estd presente. Para ello, S.A. de Obras y Servicios COPASA,
cuenta con un Sistema de Gestién Integrado de Seguridad y Salud y Seguridad Vial
en el que se establece desde la Alta Direccién, la Politica de Prevencién de Riesgos
Laborales, los cuales se basan en el principio elemental de salvaguarda de la vida,
integridad y salud de todos los trabajadores, tanto propios como de empresas
colaboradoras, asi como el cuidado del entorno de trabajo y el medioambiente en
el que se desarrolla.

S A. de Obras y Servicios COPASA considera fundamental su compromiso con

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

En 2024, hemos renovado nuestra certificaciéon del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud, de acuerdo con la Norma ISO 45001:2018 y hemos obtenido
la certificacién correspondiente a la Auditoria Inicial del Sistema de Gestion de la
Seguridad Vial, de acuerdo a la norma ISO 39001:2012, con el objetivo y reto
de obtener la certificacién del Sistema de Gestién Integrado, de acuerdo a ambas
normas, en el préximo afio 2025, estando programada la auditoria de certificacién
para el segundo trimestre del afio.

Reducciéon de indices de siniestralidad

Durante el ejercicio de 2024, hemos seguido reduciendo los indices de siniestralidad
respecto a los afos anteriores, manteniendo los mismos por debajo del 50% de la
media del sector, manteniendo la tendencia a la baja de los Gltimos afios.

Integracién de la politica de prevencién

Nuestro consolidado Sistema de Gestién de Prevencién de Riesgos laborales, basado
en la Norma I1SO 45001:2018 y ahora, con la integracién de la Seguridad Vial en
el Sistema, permite hacer realidad la integracién de la Politica en PRL y SV en toda
la Organizacién, planificando y estableciendo objetivos alcanzables, con el objeto
de incrementar el compromiso de S.A. de Obras y Servicios, COPASA con unos
procesos seguros para todas las partes interesadas.
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health of its employees fundamental, ensuring working conditions and respect

for human rights in the projects where the organization is involved. To this end,
S.A. de Obras y Servicios COPASA has an Integrated Health, Safety, and Road
Safety Management System, which establishes the Occupational Risk Prevention Policy
from Senior Management. These policies are based on the fundamental principle of
safeguarding the life, integrity, and health of all employees, both its own and those
of collaborating companies, as well as safeguarding the work environment and the
environment in which they operate.

S.A. de Obras y Servicios COPASA considers its commitment to the safety and

Health and Safety Management System

In 2024, we renewed our Health and Safety Management System certification
according to ISO 45001:2018 and obtained the certification for the Initial Audit of
the Road Safety Management System according to ISO 39001:2012. The goal and
challenge is to obtain certification for the Integrated Management System according
to both standards in 2025. The certification audit is scheduled for the second quarter
of the year.
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Reduction in Accident Rates

During 2024, we continued to reduce accident rates compared to previous years,
keeping them below 50% of the industry average, maintaining the downward trend
of recent years.

Integration of the Prevention Policy

Our consolidated Occupational Risk Prevention Management System, based on the
ISO 45001:2018 Standard and now with the integration of Road Safety into the
System, makes it possible to integrate the Occupational Risk Prevention and Safety
Policy throughout the organization, planning and establishing achievable objectives,
with the aim of increasing S.A. de Obras y Servicios, COPASA’s commitment to safe
processes for all stakeholders.
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a politica empresarial de S.A. de Obras y Servicios COPASA se fundamenta

en la conviccién de que sus responsabilidades corporativas deben atender las

necesidades, preocupaciones y expectativas de todos sus grupos de interés:
clientes, mercado, empleados, proveedores, Administraciones Piblicas y la sociedad
en general. En lo que respecta al medio ambiente, la empresa se compromete a
proporcionar a su personal los recursos necesarios para afrontar el desatio de proteger
el entorno, lo que incluye la prevencién de la contaminacién y el cumplimiento de
toda la normativa aplicable.

Desde 1999, la compahia cuenta con un Sistema de Gestién Ambiental conforme
a la norma UNE-EN ISO 14001, lo que demuestra su compromiso en esta area. La

certificacién fue renovada por dltima vez en febrero de 2024 y tiene validez hasta
febrero de 2027.

Un aspecto esencial es asegurar que las exigencias medioambientales también se
apliquen a los actividades de las empresas subcontratadas. Para lograrlo, antes
de contratar cualquier servicio o suministro, se exige y verifica que estas empresas
cumplan con la normativa vigente, especialmente en lo relacionado con el medio
ambiente.
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Cambio climatico

El Grupo empresarial COPASA demuestra su compromiso con el medio ambiente
enfrentando activamente el desafio del cambio climético. Para ello, adopta una
actitud proactiva e integra précticas sostenibles en todas sus areas de actividad,
con el objetivo de minimizar su huella ecolégica. Entre las medidas implementadas
destacan la mejora de la eficiencia energética mediante el andlisis y control del
consumo, el cdlculo de emisiones de CO, y de la huella de carbono, la gestion
responsable de residuos, el impulso a la innovacién sostenible y la promocién de la
sensibilizacién y formacién en torno a los retos ambientales globales.

Consumo energético

Durante el 2024 el Grupo empresarial COPASA ha realizado la auditoria energética
en colaboracién con el Instituto Tecnolégico de Galicia (centro tecnolégico privado
reconocido oficialmente como Centro Tecnolégico Nacional). En este ejercicio el
Grupo empresarial COPASA ha tenido un consumo de 45.743.396 kwh/afio, con
una ratio del 10,66 kWh afio / 100€.

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl)

La metodologia para el célculo de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl)
es fundamental para medir y gestionar la huella de carbono de una organizacién.
Este calculo estd en permanente proceso de mejora, de tal forma que COPASA cada
afo incrementa el volumen de datos recopilados y tratados para conseguir una
imagen fiel de nuestra huella de carbono. De esta forma, en el ejercicio de 2022
nuestra Huella de Carbono fue verificada por AENOR obteniendo el certificado
de conformidad conforme a los requisitos del estandar GHG PROTOCOL, mientras
que la correspondiente al afo 2023, también verificada por AENOR, obtuvo el
certificado de conformidad conforme a los requisitos de la Norma UNE-EN 1SO
14064-1 incluyendo ya en el célculo el alcance 3, es decir, las emisiones referidas
a otras emisiones indirectas a lo largo de la cadena de valor (como el transporte de
productos, viajes de negocios, tratamiento de residuos, efc.), ademas del alcance 1
(derivado de nuestro consumo de combustible) y el alcance 2 (emisiones indirectas,
derivadas de la energia comprada, principalmente electricidad). La Huella de
Carbono de 2024, abarcando también los alcances 1, 2 y 3, se encuentra en

proceso de verificacién por parte de AENOR con respecto a los requisitos de esa
misma Norma UNE-EN ISO 14064-1.

Se puede apreciar en la gréfica a continuacién la reduccién que se ha venido
experimentando en las emisiones GEl en los Gltimos tres ejercicios:
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Tn de CO, eq emitidas /1.000€ facturacién

Ao Tnde CO, Tn de CO,/1.000€

2022 12.502 0,032
2023 11.759 0,027
2024 11.123 0,026

2022 2023 2024

Agua reciclada y reutilizada

COPASA, como parte de su compromiso con el medio ambiente, participa en el
Ciclo Integral del Agua, que comprende el abastecimiento del agua potable, el
saneamiento y la depuracién de aguas residuales, la captacion y potabilizacion del
agua y su distribucién final para el consumo. Dentro de las actividades realizadas
por el grupo, estd la explotacién de once Estaciones de Depuraciéon de Aguas
Residuales (EDAR), ascendiendo el volumen total de agua depurada a 28.701.902
m3 en el afio 2024.

Economia circular y gestion de residuos

Como parte fundamental de la gestion medioambiental realizada en cada obra y
contrato, se encuentra la minimizacién de la generacién de residuos a través de
diferentes procedimientos establecidos que disminuyen el desperdicio de materiales,
asi como la reutilizacién de materiales y materias primas.
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la gestion de residuos del Grupo Empresarial COPASA, prioriza el reciclaje,
la reutilizacién y otras operaciones de valorizacién frente a las operaciones de
eliminacién de residuos en depésitos de vertedero.

A continuacién, se muestran los datos de generacién de Residuos No Peligrosos y
Residuos Peligrosos de los dltimos ejercicios, asi como el ratio de Kg de Residuos
Peligrosos y No Peligrosos generados y gestionados por cada 1.000€ de facturacién.
Como se muestra en los datos adjuntos, durante el afio 2024, se ha minimizado la
generacion de los residuos tanto peligrosos como no peligrosos.

Afio Kg RNP Kg RNP /1.000€ Kg Residuos No Peligrosos /1.000€ facturacién
2022 807.405.315 2.067 2.102
2023 908.607.757 2.102 2.067
2024 817.196.354 1.903 1.904
2022 2023 2024
Ano Kg RP Kg RP /1.000€ Toneladas Residuos Peligrosos /1.000€ facturacién
0,03
2022 8.745 0,022
—
2023 14.324 0,033
JE—
2024 281 0,001 0,02
0,001
2022 2023 2024

Innovacion sostenible

Dentro de las actividades estratégicas de COPASA se enmarcan diversas iniciativas
de innovacién y desarrollo de proyectos de [+D que contribuyen al fomento de la
sostenibilidad por suponer su implementacién una mejora cualitativa y/o cuantitativa
para la proteccién del medioambiente.

Destacamos a continuacién algunos de estos desarrollos en los que la Compafiia ha
venido trabajando durante los ltimos afios:

LIFE RAIL: “Mejora del ciclo de vida de carriles para tranvia y Alta
Velocidad mediante su reparacién por fabricacién aditiva”. financiado
por el MCIN/AEl y por la Unién Europea NextGenerationEU/ PRTR. Expediente:
CPP2021-008681

El avance tecnolégico de esta iniciativa consiste en prolongar la vida de los carriles
de alta velocidad y tranvia mediante el método de la fabricacién aditiva (FA) “in
situ” siguiendo estrategias de mantenimiento predictivo. De esta forma se puede
garantizar en todo el proceso la seguridad de la circulacién ferroviaria, se reducen los
costes de mantenimiento y el impacto ambiental y se asegura la sostenibilidad de las
operaciones.
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Generacién de una herramienta para la mejora de la sostenibilidad de
un proyecto durante el disefio y construccién, utilizando la metodologia
BIM en la gestion de datos medioambientales: EcoBIM - Sostenible

Este desarrollo facilita la mejora de la sostenibilidad de edificios durante el disefio,
mediante la generacién de una aplicacién o herramienta como recurso que ayuda
a medir, evaluar y gestionar los aspectos relacionados con la sostenibilidad en el
disefio y construccién de un determinado proyecto, de tal forma que facilita la toma
de decisiones sostenibles, conociendo de antemano qué opciones se podrian ejercer
para alcanzar una solucién més sostenible y definiendo las medidas necesarias
a implementar durante la fase de obra. Esta herramienta fomenta las prdacticas
responsables que minimizan el impacto ambiental, social y econémico en las fases
iniciales, pero también durante toda la posterior etapa de utilizacién del activo vy,
por lo tanto, repercutird en beneficios medioambientales, de salud y bienestar y de
eficiencia vinculados al activo durante todo su ciclo de vida.

BIMTREAT-WATER: “BIM aplicado a la evolucién del cumplimiento de
objetivos de vertido durante la puesta en marcha de una EDAR.

Este desarrollo de |+D+i se materializa en la generacién de una plataforma digital en
la que se pueda consultar la informacién del tratamiento biolégico de una Estacién
Depuradora de Aguas Residuales y visualizarla en un entorno 3D. Es decir, en la
generacién de un “Informe BIM Interactivo de la EDAR”.
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that its business responsibilities must cover the needs, concerns, and expectations

of all its stakeholders: its customers, the market, employees, suppliers, public
bodies, and society in general. As far as the environment is concerned, the company
is committed to providing its staff with the resources necessary to meet the challenge of
protecting the environment, which includes preventing contamination and complying
with all applicable regulations.

S.A. de Obras y Servicios COPASA’S company policy is based on the conviction

Since 1999, the company has had an Environmental Management System in
accordance with UNE-EN ISO 14001 Standard, demonstrating its commitment in
this area. This certification was last renewed in February 2024 and is valid until
February 2027.

An essential aspect is to ensure that environmental requirements also apply to the
activities of subcontracted companies. To achieve this, before outsourcing any service
or supply service, it is a verified requirement that these companies comply with current
regulations, especially in relation to the environment.

Climate change
The COPASA Business Group demonstrates its commitment to the environment by

actively addressing the challenge of climate change. To do this, it adopts a proactive
attitude and infegrates sustainable practices in all its fields of activity, with the aim

A
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of minimising its ecological footprint. The measures implemented include improving
energy efficiency through analysing and monitoring consumption, calculating
CO emissions2 and its carbon footprint, responsible waste management, driving
sustainable innovation and promoting awareness and ftraining about global
environmental challenges.

Energy consumption

During 2024, the COPASA Business Group carried out an energy audit in
collaboration with the Instituto Tecnolégico de Galicia (a private sector technology
Centre officially recognised as a National Technology Centre). During this financial
year, the COPASA Business Group consumed 45,743,396 kwh, with a ratio of 10.66
kWh per year / €100.

Greenhouse Gas (GHG) Emissions Limits

The approach taken to calculating greenhouse gas (GHG) emissions is essential to
measuring and managing an organisation’s carbon footprint. In our case, this calculation
is undergoing a permanent process of improvement, so that every year the volume
of data collected and processed increases, to obtain a true and faithful reflection of
our carbon footprint. Thus, during the financial year 2022, our Carbon Footprint was
verified by AENOR and a certificate of conformity in accordance with the requirements
of the GHG PROTOCOL standard was obtained, while that corresponding to the year
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2023, also verified by AENOR, obtained a certificate of conformity in accordance with
the requirements of UNE-EN ISO 14064-1 Standard. Scope 3, i.e. emissions referred to
other indirect emissions along the value chain (such as product transportation, business
travel, waste treatment, efc.), being included within the latter calculation, in addition
to scope 1 (derived from our own fuel consumption) and scope 2 (indirect emissions,
derived from purchased energy, mainly electricity). The Carbon Footprint for 2024, also
cover-ing scopes 1, 2 and 3, is currently being verified by AENOR in accordance with,
once again, UNE-EN ISO 14064-1 Standard.

The graph below shows the reduction in GHG emissions experienced over the last
three years:

Year CO,Tn €O, Tn / €1.000 €O, Tn eq / €1.000 billed
2022 12.502 0,032
2023 11.759 0,027
2024 11.123 0,026
2022 2023 2024

Recycling and reusing water

As part of its commitment fo the environment, COPASA takes part in the Complete
Water Cycle, which includes supplying drinking water, sanitation and wastewater
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treatment, the collection and purification of water and its final distribution for
consumption. Among the activities carried out by the group is running 11 Wastewater
Treatment Plants (WWTPs), bringing the total volume of water treated by the Group
to 28,701,902 m3 in 2024.

Circular economy and waste management

A fundamental part of the environmental management carried out in every building
site and contract is minimising any waste generated using different established
procedures for reducing waste materials, as well as reusing materials and raw
materials.

The COPASA Business Group’s waste management activity prioritises recycling,
reuse and other recovery processes over waste disposal processes based on landfill
deposits.

Below are the data regarding the generation of Non-Hazardous and Hazardous
Waste from recent years, as well as the ratio of Kg of Hazardous and Non-Hazardous
Waste generated and managed divided by every €1,000 invoiced. As the attached
data shows, during 2024, the generation of both hazardous and non-hazardous
waste has been minimised.

Year NHW Kg NHW Kg /€1.000 Non-hazardous waste kg /€1.000 billed
2022 807.405.315 2.067 2.102
2023 908.607.757 2.102 2.067
2024 817.196.354 1.903 1.904
2022 2023 2024

Year HW Kg HW Kg /€1.000 Hazardous waste kg /€1.000 billed

0,03
2022 8.745 0,022

J— L
2023 14.324 0,033
2024 281 0,001 0,02
0,001
2022 2023 2024

Sustainable innovation

COPASA’S strategic activities include various innovation initiatives and undertaking
R+D projects contributing to promoting sustainability given that their implementation
involves a qualitative and/or quantitative improvement when it comes to profecting
the environment.

We highlight below some of these developments on which the Company has been
working in recent years:
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e LIFE RAIL: “Improving of life cycle of tram and high-speed rails
through their repair by additive manufacturing.” Funded by the MCIN/
AEl and by the European Union’s NextGenerationEU/PRTR. File: CPP2021-008681

The technological advance proposed by this initiative consists in prolonging the
life of high-speed and tram rails through “on-site” Additive Manufacturing (AM)
approach following predictive maintenance strategies. Thus, rail traffic safety can be
guaranteed throughout the process, maintenance costs and environmental impacts
are reduced, and operational sustainability ensured.

* Generating a tool for improving the sustainability of a project during
design and construction, using the bim methodology in environmental
data management: EcoBIM - Sustainable

This development helps improve building sustainability during the design phase, by
generating an application or tool as a resource to assist measuring, assessing, and
managing the sustainability-related design aspect and the construction of a given
project, in such a way that it enables sustainable decision-making, together with
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forward-looking awareness of the options to be exercised to achieve a more sustainable
solution and define the necessary measures to be implemented during the construction
phase. This tool promotes responsible practice, minimising environmental, social, and
economic impacts in the initial phases, but also during the entire subsequent phase
of asset use. Therefore, it will have an impact on environmental, health and wellness
and efficiency benefits linked to the asset throughout its life cycle.

e BIMTREAT-WATER: “BIM applied to evolving compliance with
discharge targets during the start-up of a WWTP.”

This R+D+l project takes the form of generating a digital platform allowing data
about the biological treatment carried out in a Wastewater Treatment Plant to be
consulted and visualised in a 3D environment. That is, it produces an “Inferactive
WWTP BIM Report.”
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COPASA CUMPLIMIENTO NORMATIVO COMPLIANCE

| cumplimiento de la legalidad, la ética profesional, la integridad y la
E transparencia se configuran como valores fundamentales en el desarrollo de su

actividad por parte de COPASA.
Por ello, y con el objeto de asentar una cultura de cumplimiento normativo que
permita el desarrollo de una conducta profesional ética y diligente, en el afio
2018 el Consejo de Administracién de COPASA procedié a aprobar su Modelo
de Compliance e Integridad, el cual vino a dotar a la Compaiiia de un sistema de
control con el fin de prevenir la comisién de delitos e irregularidades en su seno.

Asi, el Modelo de Compliance e Integridad de COPASA sistematiza diversas
normativas internas que determina la forma de actuar de los miembros de la
organizacién, siempre conforme las exigencias éticas y legales, con independencia
de su localizacién geogrdfica y de la vigencia de sus cargos o funciones.

Alineacién con los Principios Generales de Integridad Empresarial

Desde su aprobacién, el Modelo de Compliance e Integridad de COPASA ha ido
adaptandose a los diferentes cambios que se han producido en el contexto en el
que esta desarrolla su actividad, fundamentalmente desde un punto de vista legal,
a raiz de las moltiples modificaciones legislativas que han ido entrando en vigor,
las cuales requieren a las organizaciones empresariales un reforzamiento en sus
estructuras de cumplimiento. Ademas, COPASA ha venido integrando un enfoque de
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mejora continua, habiendo procedido durante el afio 2024 a alinear su modelo de
cumplimiento con los Principios Generales de los Bancos Multilaterales de Desarrollo
(BMD) para los Programas de Integridad Empresarial, promoviendo practicas como
la prevencién de la corrupcién, la transparencia y la integridad. En este contexto,
COPASA ha modificado procedimientos y politicas clave —como su Cédigo de Etica
y Conducta—, asi como aprobado e implementado ofras de nueva creacién. Estas
adaptaciones aseguran que el Modelo de Compliance e Integridad no sélo cumpla con
la normativa vigente, sino que también incorpore las mejores précticas internacionales
en materia de cumplimiento e integridad empresarial.

Cédigo de Etica y Conducta

Entre las normas y politicas que forman parte del Modelo de Compliance e Integridad,
podemos destacar el Codigo de Etica y Conducta de COPASA, publicado y accesible
en la pagina web corporativa. La finalidad del Cédigo de Etica y Conducta es
proporcionar a la Compafiia y a su personal un instrumento fundamental que sirva
como pilar de sus actuaciones y establezca los principios de conducta a observar
tanto en el desarrollo profesional, como en las relaciones con las personas que forman
parte de la organizacién, clientes, proveedores y cualquier otro grupo de interés. De
este modo, es obligatorio para todo el personal de COPASA conocer y cumplir el
Cédigo de Etica y Conducta.

Asimismo, a través de su Politica Anticorrupcion, COPASA muestra su firme condena
ante aquellas conductas susceptibles de ser consideradas como actos de corrupcién o
soborno, tanto en su vertiente publica como privada. En COPASA se prohibe cualquier
tipo de conducta corrupta que, de forma directa o indirecta, pueda llegar a influir
en la toma de decisiones por parte de terceras partes, sean estos Administraciones o
particulares.

Canal Etico

El Canal Etico de COPASA, accesible a través de su pagina web corporativa, se
configura como el Sistema Interno de Informacién a través del cual los miembros
de la organizacién, proveedores, clientes o terceros, entre otros, pueden comunicar
aquellas conductas irregulares cometidas en el seno de la Compaiiia, sin ser objeto
de represalia alguna, y bajo la debida confidencialidad.
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Cmpliance with the law, professional ethics, integrity, and transparency are
fundamental values for COPASA when carrying out its activity.

Therefore in 2018, and in order to establish a culture of regulatory compliance
allowing for the development of ethical and diligent professional conduct, COPASA’S
Board of Directors proceeded to approve its Compliance and Integrity Model,
providing the Company with a monitoring system so it could prevent the commission
of in-house crimes and irregularities.

Thus, COPASA’S Compliance and Integrity Model systematises several in-house
regulations which determine how the organisation’s members should act, always
in accordance with ethical and legal requirements, regardless of their geographic
location and the validity of their position or the role they may play.

Alignment with the General Principles of Business Integrity

Since its approval, COPASA’S Compliance and Integrity Model has been adapted
to the different changes that have taken place in the context within which it has
been implemented. These changes have been fundamentally legal, a result of the
multiple legislative amendments that have come into force, requiring businesses
and organisations to strengthen their compliance structures. COPASA has adopted
a continuous improvement approach, and during 2024 it proceeded to align its
compliance model with the General Principles of Multilateral Development Banks
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(MDBs) for Business Integrity Programmes, promoting practices such as preventing
corruption, and encouraging transparency and integrity. In this context, COPASA
has amended key procedures and policies —such as its Code of Ethics and Conduct-
as well as approving and implementing new ones. These adaptations ensure that
the Compliance and Integrity Model is not only in accord with current regulations
but also incorporates international best practice regarding business compliance and
integrity.

Code of Ethics and Conduct

Among the standards and policies that are part of the Compliance and Integrity
Model, we can highlight COPASA’s Code of Ethics and Conduct, uploaded to and
accessible on the company website. The purpose of the Code of Ethics and Conduct
is fo provide the Company and its staff with a fundamental instrument that can be
used as a pillar to support its actions and which sets the principles of conduct to be
observed both in professional development, in relationships with people who are part
of the organisation, as well as with customers, suppliers and any other stakeholders.
Thus, it is mandatory for all COPASA staff to be aware of and comply with the
Company’s Code of Ethics and Conduct.

Likewise, through its Anti-Corruption Policy, COPASA strongly condemns those
conducts that are likely to be considered acts of corruption or bribery, both in the
public and the private sphere. Thus, COPASA prohibits any type of corrupt conduct
that, either directly or indirectly, may influence third-party decision-making, whether
it may affect institutions or individuals.

Whistleblowing Channel

COPASA’S Whistleblowing Channel, accessible through its corporate website, has
been set up to be an Internal Information System through which members of the
organisation, suppliers, customers or third parties, among others, can communicate
any irregular conduct committed within the Company, without being subject fo any
form of retaliation, and protected with due confidentiality.
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n S.A. de Obras y Servicios COPASA llevamos afios apostando decididamente

por la transformacién digital con el objetivo de posicionarnos como un referente

en el sector de la construccién. Un hito relevante en este proceso fue la obtencién,
en el primer trimestre de 2021, de la certificacién 1SO 19650 para nuestro sistema
de gestion BIM, convirtiéndonos en la primera empresa constructora espafiola
en lograr esta acreditacién con AENOR. Este compromiso con la innovacién vy el
avance tecnolégico se mantiene en permanente vigencia mediante nuestro programa
“COPASAesBIM” que se ha articulado, ademas de para coordinar la implantacién y
consolidacién de la metodologia BIM, como un elemento tractor hacia la Construccién
4.0 de todas las areas de la Compaiiia.

Precisamente el afo 2024 ha supuesto un avance cualitativo en cuanto a la madurez de
nuestro sistema de gestién BIM ya que, una vez integrado en la operativa empresarial
y desarrolladas unas veinticinco experiencias, proyectos o contratos BIM de acuerdo
al mismo, en este ejercicio nos hemos marcado como obijetivo la certificacién de, al
menos, dos de nuestras obras conforme a la Reglamentacién de AENOR para activos
de construccién que usan BIM en su fase de desarrollo. En concreto, estd previsto
conseguir esta acreditacién en el Nuevo Edificio de Viajeros de ADIF, y en el Centro
de Protonterapia de Galicia del SERGAS, ambas en Santiago de Compostela.

Adicionalmente en este ejercicio continuamos avanzando en nuestra linea de
investigacion enfocada al BIM desarrollando nuestro proyecto de |+D+i, ecoBIM -

\ 4\ (gl B,
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Sostenible, que aprovecha las tecnologias asociadas al BIM enlazandolas con los
principios de la edificacién sostenible y la economia circular. Este proyecto se suma
a los implementados anteriormente como BIMTREAT-Water, BIMSAFETY- Roads o
BIMMOVES.

Otro de los puntos fuertes de nuestra estrategia es la formacién y la concienciacién de
nuestro personal en BIM y nuevas tecnologias puesto que, estamos convencidos, este
serd un factor clave de diferenciacion en el futuro. En este sentido, hemos continuado
con una politica de formacién continua, consolidando la acreditacién de una masa
critica de técnicos de la empresa en los principales roles BIM.

Sefialar también nuestra activa participacién en foros y grupos de trabajo sectoriales
como BuildingSMART, Plataforma Tecnolégica Espariola de la Construccion (PTEC)
o ANCl y la labor de apoyo a la divulgacién de la innovacién desarrollada por el
departamento BIM en el BIMFRA Summit 2024 de AUTODESK o en CONSTRUTEC.

Miramos al futuro con entusiasmo, especialmente por el espectacular incremento de
contratos BIM que se viene manifestando en el mercado en los tltimos tiempos. Estamos
plenamente convencidos de nuestra solvencia para hacer frente a estos desafios y de
que la misma es una clara ventaja competitiva para la Compahia, percibida ya como
un referente en esta materia.
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for many years with the aim of positioning ourselves as a benchmark in the

construction sector. A relevant milestone in this process was that in the first
quarter of 2021 we secured ISO 19650 certification for our BIM management system,
becoming the first Spanish construction company to achieve this accreditation with
AENOR. This commitment to innovation and technological advancement remains in
force through our “COPASAesBIM” programme which has been structured, as well
as for coordinating the implementation and consolidation of BIM methodology, as a
driving force for moving all Company departments towards Construction 4.0.

S.A. de Obras y Servicios COPASA has been committed to digital transformation

The year 2024 has led to qualitative progress in terms of the maturity of our BIM
management system since, once it has been built into business operations and
following on from approximately twenty-five BIM experiences, projects or contracts
have been developed in accordance with the same. In this financial year we have
set ourselves the target of certifying at least two of our construction projects in
accordance with the AENOR Regulations for construction assets that use BIM in their
development phase. Specifically, we are aiming to achieve this accreditation for
ADIF’S (the Spanish Railway Authority’s) New Edificio de Viajeros, and for SERGAS’
Galicia Proton therapy Centre, both in Santiago de Compostela, Galicia, Spain.

Furthermore, during this financial year we continue to advance our line of research
focused on BIM by developing our R&D&I project, ecoBIM - Sustainable, which
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leverages the technologies associated with BIM by linking them with the principles
of sustainable building and the circular economy. This project is in addition to those
previously implemented such as BIMTREAT-Water, BIMSAFETY — Roads or BIMMOVES.

Another of the strengths of our strategy is the training and awareness of our people
about BIM and other new technologies given that we are convinced that this will be
a key differentiator in the future. On this point, we have continued with a policy of
continuous fraining, consolidating the accreditation of a critical mass of company
technical staff in the main BIM roles.

We should also point out our active participation in forums and sector work groups
such as BuildingSMART, the Spanish Construction Technology Platform (PTEC), or
ANCI (the Spanish National Association of Independent Construction Companies)
and the work to support the diffusion of innovation developed by the BIM department
in the 2024 BIMFRA, Summit of AUTODESK or in CONSTRUTEC.

We look to the future with enthusiasm, especially given the dramatic increase in BIM
contracts that have recently been appearing on the market. We are fully convinced
of our soundness when undertaking these challenges and that this constitutes a clear
competitive advantage for the Company, which is already perceived as a benchmark

in this field.
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Evolucién de los ingresos / Evolution of turnover

432,20
Ao / Year Importe / Amount o 390'5i/\. 429,26
400
2022 390,59 350
2023 432,20
2024 429,26 300
(En millones de euros) (In million of €) 250
200
2022 2023 2024

Ingresos por tipo de obra / Revenue by activity

2024
Tipo de obra / Activity =~ 2024
150
Concesiones/ Concessions 68,38 15,93% 140
Construccién/ Construction 230,35  53,66% 120
Infraestructura O&M/ 100
Infrastructure O&M 109,10 25,42% 80
Otros/ Other 21,43 4,99% 60
Total 429,26 Zg L) H
(En millones de euros) (In million of €) 0 —m
Concesiones Construccion  Infraestructura O&M Otros
Concessions Construction  Infrastructure O&M Other

Ingresos por tipo de cliente / Revenue by type of client

Tipo de Obl"a / ACfIVlty 2024 2024 [ Ilnifernof.ionall
Nacional/Domestic 300,24 69,94% [ | gg;':;f’cl
Internacional/ International 129,02 30,06%

129,02
Total 429,26 300,24

(En millones de euros) (In million of €)

Nueva contratacion por tipo de cliente / New hiring by client type

Tipo de obra / ACfIVIfy 2024 2024 H Ilnfernacionall
nternationa
39,97
' \ aciona
Nacional/Domestic 172,55 81,19% [ Eomes,,c'
Internacional/ International 3997 18,81%
Total 212,52 17255

(En millones de euros) (In million of €)
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Cartera por tipo de obra / Backlog by type of work

Tipo de obra / Activity 2024 2024
1200
Concesiones/ Concessions 611,00 34,75% 1050
Construccién/ Construction 605,66  34,45% 900
Infraestructura O&M/ 750
Infrastructure O&M 501,04  28,50% 600
Otros/ Other 40,34 2,29% 450
300
Total 1.758,04 150 40,34
(En millones de euros) (In million of €) L —

Infraestructura O&M Otros
Infrastructure O&M Other

Cartera por tipo de cliente / Backlog by type of client

Construccion
Construction

Concesiones
Concessions

2024 ,
Tipo de obra / Activity 2024 g Inemocional
B Nacional
Nacional/Domestic 977,16 55,58% Domestic
Internacional/ International 780,88 44,42% 780,88
Total 1.758,04 977,16

(En millones de euros) (In million of €)

Evolucion del beneficio antes de impuestos / Evolution of profit before tax

Ao / Year Importe / Amount
55
2022 27,48 45 52,12
2023 32,12 3212
2024 52,12 35 ’
27,48
(En millones de euros) (In million of €) 5
2022 2023 2024

Evolucién de los recursos propios / Evolution of own resources

Ao / Year Importe / Amount 140 132,60
130
2022 103,04 120 115,00
2023 115,00 10 103,04
2024 132,60
100
(En millones de euros) (In million of €) %
2022 2023 2024
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Balance de situaciéon a 31 de diciembre de 2024 y 2023

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Inversiones financieras a largo plazo

Activos por impuesto diferido

Deudores por operaciones de tréfico a largo plazo
Periodificaciones a largo plazo

ACTIVO CORRIENTE

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Inversiones financieras a corto plazo

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO

FONDQOS PROPIOS

Capital

Reservas y resultados de ejercicios anteriores

Reservas en sociedades consolidadas

Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante - Beneficio
Acciones y participaciones en patrimonio propias

AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS
SOCIOS EXTERNOS

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Deudas a largo plazo

Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo

PASIVO CORRIENTE

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar

Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

86

323.467.549
25.347.429
41.898.167
1.920.328
18.165.762
45.030.285
13.998.868
177.106.710

464.268.540

56.796.032
202.978.938
1.309.990
29.381.631
2.438.483
171.363.466

787.736.089

210.726.281
132.601.118
1.141.900
160.488.980
(46.861.574)
18.414.794
(582.982)
78.770

78.046.393

213.773.835
9.513.028
184.725.503
15.966.504
3.568.800

363.235.973
29.443.139
91.392.775

242.128.553
271.506

787.736.089

COPASA

(euros)

418.380.382
100.202.552
42.459.354
1.948.499
13.807.768
46.231.634
16.177.489
197.553.086

607.507.615
231.768.715
52.607.547
192.073.069
1.721.228
17.267.933
2.961.077
109.108.046

1.025.887.997

199.221.860
114.999.698
1.141.900
138.400.289
(36.249.256)
12.289.747
(582.982)
3.945.937
1.989
80.274.236

320.225.036
18.440.596
281.191.758
15.658.515
4.934.167

506.441.101
155.239.290
20.402.141
102.293.027
227.968.148
538.495

1.025.887.997
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Balance sheet as of 31st december 2024 and 2023

NON-CURRENT ASSETS

Intangible assets

Property, plant and equipment

Investment property

Long-term investments in group and associated companies
Long-term financial investments

Deferred tax assets

Llong-term trade debtors

Long-term accruals

CURRENT ASSETS

Non-current assets held for sale

Inventories

Trade and other receivables

Short-term investments in group and associated companies
Short-term financial investments

Short-term accruals

Cash and cash equivalents

TOTAL ASSETS

EQUITY

SHAREHOLDER’S EQUITY

Capital

Reserves and results from previous financial years
Reserves in consolidated companies

Balance of the financial year attributed to the parent company

Own shares and equity holdings

ADJUSTMENTS FOR CHANGES IN VALUE
GRANTS, DONATIONS AND LEGACIES RECEIVED
NON-CONTROLLING INTERESTS

NON-CURRENT LIABILITIES
Long-term provisions

Long-term payables

Deferred tax liabilities

Long-term accruals

CURRENT LIABILITIES

Liabilities linked to non-current assets held for sale
Short-term provisions

Short-term payables

Trade and other payables

Short-term accruals

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES
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323,467,549
25,347,429
41,898,167
1,920,328
18,165,762
45,030,285
13,998,868
177,106,710

464,268,540

56,796,032
202,978,938
1,309,990
29,381,631
2,438,483
171,363,466

787,736,089

210,726,281
132,601,118
1,141,900
160,488,980
(46,86 1,574)
18,414,794
(582,982)
78,770

78,046,393

213,773,835
9,513,028
184,725,503
15,966,504
3,568,800

363,235,973
29,443,139
91,392,775

242,128,553
271,506

787,736,089

(euros)

418,380,382
100,202,552
42,459,354
1,948,499
13,807,768
46,231,634
16,177,489
197,553,086

607,507,615
231,768,715
52,607,547
192,073,069
1,721,228
17,267,933
2961,077
109,108,046

1,025,887,997

199,221,860
114,999,698
1,141,900
138,400,289
(36,249,256)
12,289,747
(582,982)
3,945,937
1,989
80,274,236

320,225,036
18,440,596
281,191,758
15,658,515
4,934,167

506,441,101
155,239,290
20,402,141
102,293,027
227,968,148
538,495

1,025,887,997



INFORME ANUAL 2024 ANNUAL REPORT 2024

COPASA

Cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre de 2024 y 2023 (euros)

Importe neto de la cifra de negocios

Variacién de producto terminado, obra en curso, trabajos auxiliares

y gastos iniciales y de anteproyecto
Aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacién
Gastos de personal
Otros gastos de explotacion
Amortizacién del inmovilizado
Imputacién de subvenciones inmovilizado no financiero y otras
Exceso de provisiones
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Resultado por la pérdida de control de una dependiente

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacién del valor razonable de instrumentos financieros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultados por enajenacién de instrumentos financieros

RESULTADO FINANCIERO
Participacién en beneficios de sociedades puestas
en equivalencia
Deterioro y resultado por pérdida de influencia significativa de

participaciones puestas en equivalencia o del control conjunto
sobre una sociedad multigrupo

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE LAS OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
PERDIDAS / BENEFICIO

Resultado atribuido a Socios Externos

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante

88

429.258.069

665.365

(234.554.129)

5.034.087
(65.807.451)
(67.599.194)

(13.065.460)

26.951
28.850.535
5.031.102

87.839.875

7.158.379
(32.198.259)
(1.478.415)
(12.804.648)
(533.381)

(39.856.324)

4.138.387

52.121.937

(17.822.492)

34.299.446

34.299.446

(15.884.652)

18.414.794

432.199.831

(451.976)
(228.101.662)
4.429.712
(65.939.043)
(67.994.101)
(11.796.870)
81.511
72.721
206.094
387.110

63.093.327
5.368.911
(30.282.711)
(737.247)
(4.857.213)
(741.900)

(31.250.160)

275.237

32.118.404

(9.650.1006)

22.468.298

22.468.298
(10.178.551)

12.289.747



COPASA

Income Statements as 31st december 2024 and 2023

Net Turnover

Changes in inventories of finished goods and work in
progress

Supplies

Other operating income

Personnel expenses

Other operating expenses

Depreciation of fixed assets

Cost of non-financial and other fixed asset subsidies

Provision surpluses

Impairment and result due to disposals of fixed assets

Result of loss of control of a dependent

RESULTS FROM OPERATING ACTIVITIES

Financial income

Financial expenses

Variation in the fair value of financial instruments

Exchange differences

Impairment and results from the disposal of financial instruments

FINANCIAL RESULT

Stakes in profits (losses) of companies consolidated using the equity
method

Impairment and result due to disposal of companies consolidated
using the equity method or joint control over a multi-group
company

RESULT BEFORE INCOME TAX

Income tax expenses

CONSOLIDATED RESULTS FROM CONTINUING
OPERATIONS

CONSOLIDATED RESULT FOR THE YEAR
LOSS / PROFIT

Result attributed to External Partners

Profit attributed to the Parent Company
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429,258,069

665,365

(234,554,129)

5,034,087
(65,807,451
(67.599,194)

(13,065,460)

26,951
28,850,535
5,031,102

87,839,875

7,158,379
(32,198,259)
(1,478,415)
(12,804,648)
(533,381)

(39,856,324)

4,138,387

52,121,937

(17.822,492)

34,299,446

34,299,446

(15,884,652)

18,414,794

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA ECONOMIC AND FINANCIAL INFORMATION

(euros)

432,199,831

(451,976)

(228,101,662

4,429712
(65,939,043)
(67994,101)
(11,796,870)
81,511
72,721
206,094
387,110

63,093,327

5,368,911
(30,282,711
(737,247)
(4,857.213)
(741,900)

(31,250,160)

275,237

32,118,404

(9,650,106)

22,468,298

22,468,298
(10,178,551)

12,289,747
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LUSD GALAICA DE TRAVIESAS, 5.A.

LUSO GALAICA DE TRAVIESAS
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de hormigén para ferrocarril. La factoria, ubicada en Carballifio (Ourense),

cuenta con el sistema de fabricacién tecnolégicamente més avanzado, con una
capacidad de produccién de 1.440 traviesas/dia. LGT tiene certificaciones segin
las Normas I1SO 9001:2000 e ISO 14001:2004, que la acreditan en aseguramiento
de la calidad y respeto medioambiental.

Esfc compaiiia tiene como actividad principal la fabricacién de traviesas

The factory, located in Carballifio (Ourense), has the most technologically
advanced manufacturing system, with a production capacity of 1,440 sleepers/
day. LGT has certifications according to ISO 9001:2000 and ISO 14001:2004,

which accredit it in quality assurance and environmental respect.

Tis company’s main activity is the manufacture of concrete sleepers for railways.
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S.A. DE GESTION DE SERVICIOS Y CONSERVACION

GESECO
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ESECO es una empresa especializada en servicios publicos urbanos, con

importante actividad en la conservacién y mantenimiento de infraestructuras

(carreteras, zonas verdes), recogida de RSU y limpieza viaria, explotacién
de plantas de depuracién y gestiéon de redes de abastecimiento y saneamiento de
agua.

ESECO is a company specialized in urban public services, with important
ctivity in the conservation and maintenance of infrastructure (roads, green
areas), collection of MSW and street cleaning, operation of purification plants
and management of water supply and sanitation networks.

95



INFORME ANUAL 2024 ANNUAL REPORT 2024 COPASA

GeSeCO0aguas

gestion del ciclo del agua

GESECO AGUAS
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agua. Su actividad principal se desarrolla en el campo de la explotaciéon y

mantenimiento de plantas de tratamiento de agua y en la gestién de redes
de abastecimiento y saneamiento.

GESECO AGUAS es una empresa de servicios centrada en el ciclo integral del

ain activity is carried out in the field of operation and maintenance of water
treatment plants and in the management of supply and sanitation networks.

G{:’:ECO AGUAS is a service company focused on the integral water cycle. Its
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PESA

Tratamiento de aguas rentable

PESA MEDIOAMBIENTE
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y operacién de todo tipo de instalaciones relacionadas con el tratamiento
de aguas: potables, residuales, industriales, desalinizacién, etc., habiendo
desarrollado diversos proyectos propios de I+D+i relacionados con este tipo de
procesos. La compaiiia tiene una gran especializacién en el suministro e instalacién
e los equipos electromecénicos que forman parte de estas plantas.
de los equipos elect que f parte de estas plant

PESA Medioambiente es una empresa especializada en el disefio, construcciéon

operation of all types of facilities related to water treatment: drinking, waste,

industrial, desalination, etc., having developed various R&D&I projects related
to this. type of processes. The company has great specialization in the supply and
installation of equipment electromechanical that are part of these plants.

PSA Medioambiente is a company specialized in the design, construction and
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Autoestrada Ourense Celanova
Socredade Concesionaria
da Xunta de Galicia, S.A.
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la autovia de las Rias Baixas A-52 hasta Celanova. Esta autovia sirve de

vertebracién para mejorar las comunicaciones de la comarca de Celanova,
en la provincia de Ourense. La autovia entré en explotacién en el mes de febrero de
2013, con un esquema de concesién de peaje en sombra.

ﬁ UCEL es la sociedad concesionaria de la Autovia AG-31, que discurre desde

Baixas A-52 highway to Celanova. This highway serves as a backbone to

improve communications in the Celanova region, in the province of Ourense.
The highway came into operation in February 2013, with a shadow toll concession
scheme.

ﬁ UCEL is the concessionaire of the AG-31 Highway, which runs from the Rias

101



INFORME ANUAL 2024 ANNUAL REPORT 2024 COPASA

Ausal

autoestrada do salnés
CXG, S.A.

AUSAL
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USAL es la sociedad concesionaria de la Autovia do Salnés AG-41, que
constituye el principal acceso a una de las mayores zonas turisticas de Galicia,
en la provincia de Pontevedra.
La autovia se abrié al tréfico en julio de 2008 y serd operada por esta concesionaria
hasta el afio 2035 mediante un esquema de peaje en sombra.

access to one of the largest tourist areas of Galicia, in the province of Pontevedra.

ﬁ USAL is the concessionaire of the Autovia do Salnés AG-41, which is the main

The highway was opened o traffic in July 2008 and will be operated by this concessionaire
until 2035 through a shadow toll scheme.
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AUCOM

AUCOM
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UCOM es la sociedad concesionaria de la Autovia da Costa da Morte AG-55,
que refuerza el corredor que une la ciudad de A Corufia con Finisterre, entre los
términos municipales de Carballo y Vimianzo, en la provincia de A Corufia.

El plazo de concesién termina en el afio 2038. Actualmente en explotacion, estd abierta
al tréfico desde finales de julio de 2016.

UCOM is the concessionaire of the Autovia da Costa da Morte AG-55, which
reinforces the corridor that links the city of A Corufia with Finisterre, between the
municipalities of Carballo and Vimianzo, in the province of A Corufia.

The concession period ends in 2038. Currently in operation, it has been open fo traffic
since the end of July 2016.

105



INFORME ANUAL 2024 ANNUAL REPORT 2024 COPASA

DEPURADORA DE ARES, S.A.

DEPURADORA DE ARES
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financiacién, construccion y explotacién durante un periodo de 20 afios de la
Estacién Depuradora de Aguas Residuales de la zona norte de la ria de Ares,
en A Corufia.

Depuradoro de Ares es la sociedad concesionaria creada para el disefio,

Actualmente en operacién, la planta da servicio a una poblacién de 52.000
habitantes.

inancing, construction and operation for a period of 20 years of the Wastewater
Treatment Plant in the northern area of the Ares estuary, in A Corufia.

Dpuradora de Ares is the concessionaire company created for the design,

Currently in operation, the plant serves a population of 52,000 inhabitants.
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GESTION DE DEPURADORAS

GESTION DE DEPURADORAS
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a Empresa GESTION DE DEPURADORAS, S.A. nacié en el afio 2018 y tiene

I-como actividad principal la gestién de la explotacion de las EDARES de Baiona,
Muros y Melide.

Cuenta para ello con personal altamente cualificado para labores de control,

supervision del proceso y de mantenimiento de las instalaciones. Presta servicios

de asesoramiento técnico sobre control de proceso, reparaciones de averias y

mantenimiento en estaciones de bombeo y en redes de saneamiento.

its main activity is the management of the operation of the Baiona, Muros and

Te company GESTION DE DEPURADORAS, S.A. was founded in 2018 and
i
Melide wastewater treatment plants.

To do so, it has highly qualified personnel for control tasks, process supervision
and maintenance of the facilities. It provides technical advisory services on process
control, repairs of breakdowns and maintenance in pumping stations and sanitation
networks.
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bedul es una linea de negocio que consta de varias concesiones de Areas de

Servicio ubicadas en diversas autovias en Espafia, con plazos de explotaciéon

entre 30 y 45 afios, formadas por estacién de servicio y cafeteria-restaurante.
El contrato de concesién, con el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, incluye disefio, financiacién, construccion y explotacién

bedul is a business line that consists of several concessions of Service Areas

located on various highways in Spain, with operating periods between 30

and 45 years, consisting of a service station and a cafeteria-restaurant. The
concession contract, with the Ministry of Transport, Mobility and Urban Agenda,
includes design, financing, construction and operation.
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Saudi, con sede en Yeda. La compahia se encarga de la ejecucion de los

trabajos del proyecto de Linea de Ferrocarril de Alta Velocidad entre La Meca
y Medina para la Saudi Railway Organization (SRO). Dentro de estos trabajos se
incluye el mantenimiento de los 449 km de doble via de la linea ferroviaria durante
12 afos.

COPASA ARABIA es la empresa del Grupo COPASA establecida en Arabia

ith headquarters in Jeddah. The company is responsible for the execution of

the works on the High Speed Railway Line project between Mecca and Medina

for the Saudi Railway Organization (SRO). This work includes the maintenance of the
449 km of double track of the railway line for 12 years.

CDPASA ARABIA is the COPASA Group company established in Saudi Arabia,
w
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més relevante que se ha llevado a cabo es la construccién del Rompeolas

Poniente de la Ampliacién del Puerto de Veracruz para la Administracion
Portuaria Integral de Veracruz (APIVER), la obra portuaria mas importante que se ha
construido en México en la actualidad.

CALTIA es la empresa del Grupo COPASA establecida en México. El proyecto

CALTIA ha participado también en proyectos ferroviarios como por ejemplo el de la
renovacién y mejora del framo de la linea de ferrocarril “Ubero-Mongofie”, incluido
dentro de la Linea Ferroviaria del Istmo, y en proyectos de carreteras como por ejemplo
los trabajos de modernizacién de la carretera Estacién Don-Nogales, en Sonora.

roject that has been carried out is the construction of the Western Breakwater
of the Expansion of the Port of Veracruz for the Veracruz Port Authority (APIVER),
the most important port project that has been built in Mexico to date.

CLTIA is the COPASA Group company established in Mexico. The most important
p

CALTIA has also participated in railway projects such as the renovation and improvement
of the “Ubero-Mongofie” section of the railway line, included in the Isthmus Railway
Line, and in road projects such as the modernization works on the Estacién Don-Nogales
highway in Sonora.
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Circuito Vial Tr.s sa.

Proyecto, construccion, operacion y financiamiento de la R-14, Circuito 3. Uruguay

CIRCUITO VIAL 3
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Participacién Publico-Privada, por un plazo de 20 afios, para el disefio,

construccién, operacién y financiamiento de la Ruta 14 Oeste, Bypass
Sarandi del Yi y Conexién con la Ruta 3, en Uruguay. Las obras han comprendido
la rehabilitacion de 270 km de carretera existente, la reparacién de 11 estructuras y
la construccién de 8 puentes y 3 nuevas variantes de poblacién, todo ello distribuido
en 15 tramos de diferentes longitudes que se han ido poniendo en operacién desde
2020, con un esquema de pago por disponibilidad. La Ruta 14 es una importante
red de transporte vinculada a las industrias forestal y de celulosa.

Circuifo Vial Tres, S.A. es la Sociedad Concesionaria titular del Contrato de

Circuito Vial tres es la concesién vial mas grande otorgada a través de un esquema
PPP en Uruguay hasta el momento.

Participation Contract, for a period of 20 years, for the design, construction,

operation and financing of Route 14 West, Sarandi del Yi Bypass and Connection
with Route 3, in Uruguay. The works have included the rehabilitation of 270 km of
existing road, the repair of 11 structures and the construction of 8 bridges and 3 new
town variants, all distributed in 15 sections of different lengths that have been put
info operation since 2020, with a payment scheme for availability. Route 14 is an
important transportation network linked to the forestry and pulp industries.

Crcuifo Vial Tres, S.A. is the Concessionaire Company holding the Public-Private

Circuito Vial Tres is the largest road concession awarded through a PPP scheme in
Uruguay to date.
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Unidos. Después de su fundacién en el afio 2018, la empresa estd registrada

para desarrollar trabajos en los estados de Texas y Florida. Es precisamente
en el Estado de Texas donde COPASA Inc. estd llevando a cabo varios proyectos
de carreteras, todos ellos para el Department of Transports, algunos de ellos ya
terminados.

COPASA Incorporated es la empresa filial del Grupo COPASA en Estados

Actualmente, el mayor proyecto en construccién es la ampliacién y mejora de un
tramo de la carretera SI-360 en el Condado de Travis, cerca de Austin, con un
presupuesto que supera los 60 millones €.

nited States. Founded in 2018, the company is registered to carry out work in

the states of Texas and Florida. It is precisely in the State of Texas that COPASA

Inc. is carrying out several road projects, all of them for the Department of Transport,
some of them already completed.

C)PASA Incorporated is the subsidiary company of the COPASA Group in the
U

Currently, the largest project under construction is the expansion and improvement
of a section of the SI-360 highway in Travis County, near Austin, with a budget
exceeding €60 million.
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guas de Guamd es una sociedad brasilefia creada para el disefio, financiacién

y modernizacién integral de la red de distribucién de agua de la ciudad de

Belém, capital del estado brasilefio de Pard, que tiene una poblacién de 1,5
millones de habitantes. El proyecto contempla la sectorizacién y refuerzo de toda
la red de tuberias, la sustitucién de antiguas redes de fibrocemento de diversos
didmetros (cerca de 200 km), la implantacién de 150.000 nuevos contadores, y
la instalacién y puesta en marcha de un moderno sistema de control operacional.
Estas actuaciones ya han finalizado y actualmente nos encontramos en explotaciéon
del servicio.

guas de Guamd is a Brazilian company created for the design, financing and

comprehensive modernization of the water distribution network of the city of

Belém, capital of the Brazilian state of Pard, which has a population of 1.5
million inhabitants. The project contemplates the sectorization and reinforcement of
the entire pipe network, the replacement of old fiber cement networks of various
diameters (about 200 km), the implementation of 150,000 new meters, and the
installation and start-up of a modern operational control. These actions have already
been completed and we are currently operating the service.
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Fundada en 2020 y habilitada para ejecutar obras y servicios de conservacion
y mantenimiento de infraestructuras con los distintos Administradores de
Infraestructuras del pais, se encuentra ejecutando actualmente para TRAFIKVEKET
el proyecto “Vag 261 Ekerévagen E3, Edeby - Nockeby”. El contrato comprende
la renovacién y ampliaciéon de 4,2 km de carretera en el ayuntamiento de Ekerd
(Estocolmo), asi como la actuacién sobre los viaductos de Nockeby y Drottningholm,

junto al drea y los jardines del Palacio Real de Drottningholm, Patrimonio de la
Humanidad de la UNESCO.

COPASA SVERIGE AB es la empresa filial del Grupo COPASA en Suecia.

ounded in 2020 and authorized to carry out infrastructure conservation and

maintenance works and services with the different Infrastructure Administrators

in the country, it is currently executing the “Vég 261 Ekerévégen E3, Edeby - Nockeby”

project for TRAFIKVEKET. The contract includes the renovation and expansion of 4.2

km of road in the town hall of Ekeré (Stockholm), as well as the work on the Nockeby

and Drottningholm viaducts, along with the area and gardens of the Royal Palace of
Drottningholm, a World Heritage Site. UNESCO Humanity.

CPASA SVERIGE ABiis the subsidiary company of the COPASA Group in Sweden.
F
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OURENSE. SEDE SOCIAL

RUA DO PASEO, 25, ENTRESUELO
32003 OURENSE

TEL: (+34) 988 370 766

MADRID. DIRECCION GENERAL
C/ROSARIO PINO, 14, 2° PLANTA
28020 MADRID

TEL: (+34) 915 799 680

SANTIAGO DE COMPOSTELA
RUA D'OS CAMINOS DA VIDA, S/N
EDIFICIO WITLAND, 4° B

15705 SANTIAGO DE COMPOSTELA

TEL: (+34) 981 552 630 (EDIFICACION)
TEL: (+34) 981 552 307

VALENCIA
AVENIDA DE LAS CORTES VALENCIANAS, 45 A,
1° PLANTA, 3°B

46015 VALENCIA

TEL: (+34) 963 173 630

LEON

AVENIDA DE LOS REYES LEONESES, 14, 6° G
24008 LEON

TEL: (+34) 987 875 514
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ARABIA SAUDI SAUDI ARABIA
6534 King Abdullah Street,
Zagzoog Business Tower,

10th floor, Office 1001

Ar Ruwais District,

Jeddah - Saudi Arabia

Tel: (+966) 055 486 1799

BRASIL BRAZIL

Av. Angelica, 2530. Cnj 122 -
Consolacdo

01228-200 S&o Paulo — SP
Tel: (+55) 11 3663 3307

COLOMBIA COLOMBIA
Calle 93 #12-14 oficina 601,
Edificio Tempo 93

Bogotd, CP 110221

Tel: (+57) 174 44 146

ESTADOS UNIDOS USA
13215 Bee Cave Parkway,
Building B, Suite 130

Bee Cave, TX 78738 - USA
Tel: (+1) 786 878 8823

MEXICO (CALTIA) MEXICO (CALTIA)
Av. Homero No Ext. 1804,
No Int. 1101, Piso 11
Col. Polanco | Seccién
C.P. 11510, Ciudad de México
Tel: (+52) 55 5395 7753
(+52) 229 291 7550



COPASA OFICINAS DE COPASA COPASA OFFICES

PERU PERU URUGUAY URUGUAY

Av. Javier Prado Oeste N° 757, Circunvalacién Durango 1389.

Of. 805 (Sky Tower) Oficina 403,

CP 15076, Magdalena del Mar - Lima Montevideo - Uruguay

Tel: (+51) 1 515 08 88 Tel: (+598) 2917 15 97

QATAR QATAR SUECIA SWEDEN

Palm Tower B, 45th Floor — Office 16 Ekerévégen 28,

Mailis Al Taawon St, P.O. Box 3681, 178 93 Drottningholm

West Bay, Doha, Qatar copasasverige@copasagroup.com

Tel: (+974) 779 340 76

POLONIA POLAND
Ul. Trojaska, 7, 02261 first floor,

Warszawa
Tel: (+48) 533 366 373
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COPASA

SEDE SOCIAL
Réa do Paseo, 25, Entresuelo
32003 QOurense
+34 988 370 766

DIRECCION GENERAL
C/ Rosario Pino, 14, 2° Planta
28020 Madrid
+34 915 799 680

www.copasagroup.com




